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ampp SBM Offshore
orrshore  Qur Business, from development to operation

1. Modify
emissions emissions
A 4 v
< TR
Turret & Mooring Swivels & : >§3u53?$h"9 2. Electrify
Systems Manufactured Parts experie Slons emissions % emissions
s
e
in the industry
3. Nullify
; Offshore Contracting Terminals & Fleet Support &
Operations : 5 Renewable Ener eMission ZERO
P (Installation) Aftersales (Imodco) Brownfield Services 9y o

SBM Offshore is worldwide provider of floating solutions to the offshore ener SBM experience within O&G industry allows to innovate i
industry, over the full product lifecycle. Renewables, to serve large utilities ambitions and our
We are currently operating FPSOs around the world for Oil Majors O&G customer in energy transition projects
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TOTAL OIL PRODUCTION CAPACITY

1,660,000 bopd

OIL PRODUCTION
UPTIME
99.4%

o

y
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TRAINING HOURS
PER EMPLOYEE

SBM Offshore key figures

2019

KEY FIGURES

0.13

TOTAL RECORDABLE
INJURY FREQUENCY RATE
(per 200,000 hours)

5,530

PEOPLE

96%

COMPLETION RATIO FOR
ONSHORE COMPLIANCE TRAINING
TO DESIGNATED STAFF

DIRECTIONAL REVENUE

US$2,171 million

UNDERLYING
DIRECTIONAL EBITDA
S US$832 million

¢ DIRECTIONAL TOTAL ASSETS

US$7.4 billion
A MARKET CAPITALIZATION
1)l uUs$3.7 billion

T — UNDERLYING DIRECTIONAL
NET PROFIT
71 Us$171 million
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IFRS REVENUE

US$3,391 million

UNDERLYING IFRS EBITDA

US$1,010 million

IFRS TOTAL ASSETS

US$10.3 billion

ENTERPRISE VALUE

US$9.0 billion

CORPORATE GEARING

5%



FOW Industrialization Challenges

Transport:

Frames, Vessels, Sub-structures
PN 'S
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Assembly:
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FOW Industrialization Challenges

Industrialization: Manufacturlng plant
local content, T w7
modularization, ARMEIE
Volume 1 ‘“
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FOW Industrialization Challenges
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OFFSHORE
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Agence de Développement Economique

NaRval

solutions

Assemblage et commissioning
des turbines

Opportunités dans la filiére Eolien en Mer : besoins techniques et opérationnels
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NaRval Solutions

NaRval*}opusS]}ve S pv <} ] § }ve Jo § [JvP v] CE] Jv % v Vv3 Jv&ES oo §]}8 %o
offshore.

E}SE } i S]( *8 [ %% }ES E V}ISE A% ES]- Ve 0 % E % €& S]}v § o &
au profit :

- des clients finaux ou opérateurs dans la préparation du projet
- e ( &] vS8e [1}0] vv ¢ }u (}v S]}veU pH UulvS P un %E}i § <}v A us]tv
- o[ ve u O e S uE- 0 (]Jo] E Ju%o]<u ve o & vope &]}v [pv Z u% [ }o] vv

AUE 0 » % E}i 3+ [ v EP] + Z NdRvAl Solutions iDtegmt €d particulier :
- En phase amont des projets : élaboration de la stratégie logistique, choix des moyens lourds (navires,

PEW U "WDdUYeU S o0]*e uvsS [pv g P SU [HV %0 VV]VP

- V % E % €& S]}v o[ £ US]}IVW % E % E S]}v oV ekb% @ v *Pho({®ES U-} us]
e EA] *UYeU &E o] S]}vVv 0 } Mu vS SSthteméngEPlaps dévevade, SZ}
layoutsUY XeU e ]Je [}uS]oo P UY

- En exécution : formation des techniciens et superviseurs, supervision de chantier, optimisation de
%o E} U }EP v]e SJ}v W E S}PE [ A% E] v X

Basé a Nantes, France, et prét a soutenir nos clients partout dans le monde.
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Activités portuaires
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Logistique portuaire
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/ Déchargement
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'/érues (navire, portuaires, a

treillis)

RORO

Accessoire de levage
Chariot/nacelle élévatrice

'EManutention Portuaire
Grutiers
Manutentionnaire
Levageur
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/ SPMT, Reach Stacker, Trailer,
Veéhicules spécialisés, Chariots
élévateursaccessoire

[ EE]Ju P

[ ]
'n‘ Manutentionnaire
Levageur
Loueurs

Manutention \ /

\_ _/

Stockage, preparation et
/ préservation
Equipements nécessaires pour
stockage, préservation
électrique, Finitions,
corrections, certification &
}JvSE€0 U v SS}C P

'H‘ Manutentionnaire, levageur,
transporteur, échafaudages,
entreprise de nettoyage,
personnel (intérim ou

\ / Base vie et support auh

activités
Site, modulaires de chantier,
barriere, gardiennage entrepots
et management des stocks,
formations, EPIl, management
U Yt ]S YX

[ ]

'H‘ Manutentionnaire, logisticien,
loueur, entreprise de
gardiennage, organisme de

prestation), Organisme de
VS Y X

formation, entreprise de

\_ nhettoyage, service /




Turbine integration

Levage e . B . Bl . B . R
O utl | Iage composants boulonnage boulonnage boulonnage boulonnage boulonnage
[ ]
Grue principale / Levageur w
Grue secondaire Echafaudages
Equipements de répartition Organisme de controle
Outillage de levage Louer
Outillage de contrdle
Nacelle élévatrice/chariot Personnel :
élévateur - Grutier
Boulonnage/ Eclairage + générateurs - Elingueur
- Clé hydraulique/outils - Technicien mécanique
[ e« u o P | }Yuo}vv E] - Technicien électrique
D}C v [ e U (0}SS NE
Y X
4 N . N
Principales problematiques
Stockage et - Gestion des mouvements flotteur (cas flottant)

preéparation - Maximisation des fenétres de levage
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M&E et commissionning

Mise en Certificatio

service
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final
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: ] Cable Service lift e Test et mise
Final bolting installation Certification SCADA

Organisme de contrble

Clé hydraulique
KusJ]oe [ e u o P
Outils de test

Boulonnerie Personnel :

Matériel électrique de test - Technicien mécanique
Pieces sur mesure - Technicien électrique LV et

HV
D}IC v | e H (0}SS uE Commissionner
Générateurs - Peintre
Outils de levage - Cordiste

AN

Principales problématigues
- Pre-commissionning au port
- Final commissionning en mer
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Matrice activités/besoins

04/01/2022

Port

Agents Maritime

gestion des quai et espace portuaire

Pilotes

Remorqueurs

Lamanage

Avitalleurs

Manutentionnaire Portuaire

Grutiers

Manutentionnaire

Levageur

Transporteur

Logisticien (stockage)

| ] AWDdU Z Z-3 | EU (}EIlo]

-- - Grues et SPMT

Gardiennage

Echafaudages

Entreprise de nétoyage

I- Gestion de stock
]

Services informatique

Agences d'intérim ou
sociétés de prestataires

Organismes de contrble

Mise en service de I'ascenseur, extincteurs|
systémes incendie, moyens de levage

Formation

Loueurs

Accessoire de levage

Bolonnerie et outillage

Sécurité, utilisation du matériel

Base vie, entrepot mobile, matériel de
¥anutention, matériel électrique, matériel
portuaire, matériel de levage

Matériel Electrique

Piece métalliqgue sur mesu

Techniciens mechanique

Techniciens Electrique

Commissionners

Coordinateur HSE

Peintre

Cordiste

Soudeurs

Acheteur

Administratif

Plannificateur
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f 57( bVVXUH OD PDVWULVH GYRXYU
UDFFRUGHPHQW GHV (05 HW OfLQ
llalsons sous-marines

f /ID JHVWLRQ RSWLPDOH GH OfTLQW(
grace au maillage de son réseau

f VDODULpV 57( WUDYDLOODQW V

f 1500 km de liaisons sous- EJv ¢ VvV % @E}i S C
2025 (raccordements éolien offshore et inteconnexions)
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ETUDES ET TRAVAUX EN MER




USS Hornet CV-8

~—— F4F Wildcat
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SHORE APPROACH: PILOT HOLE DRILLING

PROJECTED =
BORE PATH 5




Smart lab , R&D, site « plug & test »

Monitoring des milieux

Externalites positives (éducation, tourisme...),

VHUYLFHVY GpSRUWpPV VXUYHLOODQFH «

* 200-300 MW

- 300-600 MW

600-900 MW

Buoyancy Modules

In-line Stress Termination
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@ Les achats a RTE

les achats a RTE sont régis par la directive européenne sur les marchés publics et respectent les dispos
o[}&E }vv v -890idi 23 juillet 2015 et du decret 2016-360 du 25 mars 2016.

Y P o]$ SCE ]85 u vS8U SE ve¥% E v U o] ES | e UE U E Z -
Y Obligation de publication européenne (selon seuils) et de mise en concurrence

]S v u @ Z o E % OUE] VVIU 0 %}uE o0 ¢ 3S]A]S « "HUE- |
% Etudes et travaux postes électriques
%Etudes et travaux liaisons électriques souterraines
YaExpertises écologigues
¥,Coordination seécurité
YaForage dirigé
YaY X
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@ Achats dans les projets offshore

Liaisonsous-marine /
Poste en mer

Lialson souterraine
Poste électriquea terre

Maintenance offshore

YAO européen EPC fourniture cable et installation

YEtudes préalables : météocean, biodiversite,! Z ~ v A]JP 3]}vY
YSurveys geophyéotech, UXO

¥Sous-traitance potentielle : surveillance des travaux, passage en sous:
"WAE Y

YLoordination sécurité

¥Marcheés cadre nationaux ou Marchées SPOT

YSous-traitance potentielle : terrassement, genie civil, VRD, tranchées,
, U o€sSpE U P E]vVVY P Y

YAchat matériaux : GNT, béton, fourreaux, enrobés, mise en décharge
¥Location de matériel de TP, de levage, installations chantier
YLoordination sécurité

YLampagnes géophysiques (relevés profil fond marin)
¥Sulivis environnementaux
¥Stockage cable de rechange

¥Moyens nautiques de réparation 13



@ '"PpPDUFKH 57( SRXU IDYRULVHU Ofp
HW OfHPSORL ORFDO

Retombées économiques naturelles
¥4Sous-traitance
YaAchat materiaux
YaLocation matériel- Engins
YaFournitures
YsHotellerie restauration

JYDFLOLWHU OD UHQFROQWUH HQWUH OfRIIUH HW OD GHPDQGH
¥aMise en relation besoin fournisseurs avec entreprises locales

,QFLWHU | XWLOLVHU OfHPSORL ORFDO
%, QFLWHU GDQV OHV FRQWUDWY j UHFRXULU j OD PDLQ Gf°X
YaAllotissement

&ODXVH VRFLDOH GJLQVHUWLROQ
%,QVHUWLRQ SHUVRQQHV pORLJQpHV GH OfHPSORL YLD YRC



L&{b by, OV r\' TERRITOIRES 8
DURABLEMENT

Les Eoliennes Flottantes du Golfe du Lion

Opportunités dans la filiere Eolien en mer : besoins techniques
et operationnels

Retour sur la construction de WindFloat Atlantic

/
l,y)
E]: PNNesS

0li
antes du golfe
duLlon

Mardi 17 novembre 2020, Webinar



Les goliennes
flottantes du goife
gu Lion

1 Présentation EFGL et WFA

2 Retour sur la construction de WFA

3 Besoins technigues et opérationnels



Présentation

Les éoliennes
floftantes du golfe
du Lion




Projet EFGL zLes principaux chiffres

Les Boliennes
flottantes du goife
du Lion

: : _ OW Q BANQUE des E
Projet pilote , UHWHQX DSUqV $SSHO j BURMHWYV &= | 84 TERRITOIRES

Partenaires expérimentes et complémentaires
(ENGIE, EDPR and CDC), travaillant déja ensemble dans
OTfpROLHQ RIIVKRUH

Au large de Leucate +Le Barcares,

A plus de 16 km des cOtes dans environ 70 metres
de profondeur

3 éoliennes de 10 MW, soit un parc de 30 MW
50 000 personnes alimentées (équivalent)

Production des 2022, puis > 20 ans
GfH[SORLWDWLRAQ




Projet WFA =zxLes principaux chiffres

Projet prée-commercial , développé au Portugal par
WindPlus (Engie, EDPR, Principal Power et Repsol)

Fait suite au prototype WindFloat 1 installé et opéré
pendant 5 ans au large du Portugal

Au large de Viana Do Castelo,

A plus de 20 km des cOtes dans environ 100 metres
de profondeur

3 éoliennes de 8,4 MW, soit un parc de 25,2 MW

Production depuis debut 2020, pour 25 ans
GfH[SORLWDWLRQ

)
o

Les éolipAnes

flottantes du goife

du Lion




Retour sur la construction de
WFA

Les éoliennes
floftantes du golfe
du Lion




Construction et Installation de WFA

z Flotteurs fabriqués et assemblés sur deux
sites:

2 A Ferrol, Navantia/Windar: construction sur quai du
flotteur WFA3

2 A Setubal, ASM: construction en dry-dock des
flotteurs WFAL et WFA2

z Transport des 3 flotteurs a Ferrol
z Installation des éoliennes a Ferrol
z Remorquage sur site et connexion

z Ancrage et cables preinstallés

WFA #3

~ @

Navantia WINDAR

Project Site

WFA #1 and WFA #2

=~

ASIWVAMATOS

s (
e

e +'Setubal r([is_hnave)’}

Les goliennes
flottantes du goife
gu Lion

s 4'.'-,'errol

- ~Miana do Castelo




Construction des Flotteurs - Setubal
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Construction des Flotteurs - Setubal




Construction des Flotteurs - Ferrol




Construction des Flotteurs - Ferrol
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Besoins technigues et
opérationnels




Les besoins du porteur de projet

Approvisionnement et

+H

+ ++ ++ ++ +H+ H

fabrication

Inspections / QAQC
(représentant client)
CSPS

*PQLH &LYLO ODLWULVH

Electricité, Télécommunication
T

Communication & concertation
Instrumentation

Installation et mise en

¥
¥
+

service

MWS
CSPS
Prévision et mesure météo sur

G ite(téneret mer)

¥
¥

¥

+H +H+ H +H+ ++

Grutage, manutention
Logistique maritime et portuaire
(colis lourds)

Navire de support plongée pour
opérations léegeres, ROV
Bateaux de service (CTV)

IT

Communication & concertation
Electricité et télécom

Base vie sur site de PLN

—H ++ H +H+ +H +H +H

+H

+H +

Exploitation et
Maintenance

Service de maintenance flotteur,
ancrages et cables (elec et FO)
Petits consommables

Base de maintenance avec
bureaux et hangars

Condition monitoring

IT (SCADA, GMAO, BIM)
Communication & concertation
Grutage, manutention
Logistique maritime et portuaire
(colis lourds)

Navire de support plongée pour
opérations légeres, ROV
Bateaux de service (CTV)
Prévision et mesure météo



Follow us:

http://info-efqgl.fr/

www.facebook.com/

efglLeucateleBarcar

es/

https://twitter.com/e

falgolfedulion
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PARTIE 2: Présentation des besoins - Focus
Opération et maintenance
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Aurélie Beauchart: Julien CIGLAR
aurelie.beauchart@agence-adocc.com julien.ciglar@agence-adocc.com

Contacts AEROSPACE VALLEY

Emilie SEVENO Thilo Schoenfeld
seveno@aerospace-valley.com schoenfeld@aerospace-valley.com



