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Investissements directs étrangers (IDE) :
L’Occitanie attractive et résiliente dans un contexte mondial incertain

En 2025, la Région Occitanie a enregistré 140 projets d’investissement. Ces projets vont
permettre la création ou le maintien de 3 230 emplois par des investissements étrangers ;
soit une augmentation de 19 % par rapport a 2024.

Les grandes tendances du bilan 2025 montrent la résilience et I'attractivité de I'Occitanie dans
un contexte mondial marqué par l'incertitude et le repli. La Région bénéficie également de
nombreux atouts : tissu économique, écosystéme d’innovation, compétences des femmes et
des hommes, qualité de vie, offre fonciére, infrastructures portuaires, de fret et de logistique.
Résultat : en 2025, I'Occitanie concentre 7 % des décisions d’investissement étrangéres en
France et capte 7 % des emplois projetés.

Prés de deux tiers (66 %) de ces investissements concernent la création de 92 nouveaux
établissements, dont 46 points de vente. Ils sont complétés de 33 extensions (24 %). Si les
extensions générent moins de projets, elles engendrent davantage d’emplois (1 551 postes).
A noter que Les investissements sans création d’emplois sont en nette progression passant de
5 a 13 projets cette année. lls permettent la pérennisation d’un site notamment par
I'amélioration de ses capacités de production. On reléve ainsi 6 projets visant la digitalisation
d’un processus de production et 5 projets pour sa décarbonation - dont ArcelorMittal en
Lozére, qui décarbone son processus de production pour améliorer sa compétitivité. Les
investissements étrangers en Occitanie se répartissent principalement entre les activités de
production qui concentrent plus de 42 % des emplois projetés en Occitanie et les services aux
entreprises (21 %). Les points de vente et la R&D-ingénierie-design suivent, représentant
respectivement 18 et 13 % des emplois.

Des effets concrets sur ’emploi en Occitanie

L'Allemagne s’'impose comme le principal investisseur étranger dans la région en 2025, avec
24 projets d’investissement totalisant 252 emplois, devant le Royaume-Uni qui se distingue
par 20 projets mais avec un impact emploi bien supérieur (774 emplois). L'Occitanie capte
11 % des projets britanniques implantés en France et 7 % des projets allemands. Suivent les
Etats-Unis (14 projets, 250 emplois), ces derniers confirmant le recul amorcé en 2024, puis la
Suisse (8 projets, 251 emplois) et I'lrlande (avec 1 seul gros projet : Paragon, et 8 % des emplois
projetés).

La renommée internationale de I'Occitanie dans I'aérospatial demeure un atout majeur
puisque le secteur des mobilités représente un tiers des emplois générés, porté par Airbus,
Agiliteam, Loft Orbital ou CAF. Viennent ensuite les logiciels et services informatiques - un
qguart des emplois - avec Septeo, Accenture, Serco, Zyfed ou Cysec.

En Occitanie, deux départements concentrent plus de 70 % des emplois liés aux décisions
d’investissements : la Haute-Garonne (47 %) et I'Hérault (24 %). Cinqg départements -
Haute-Garonne, Hérault, Gard (7 %), Hautes-Pyrénées (6 %) et Tarn (5 %) - représentent pres
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de 90 % des emplois. La dynamique reste toutefois régionale : au moins deux projets ont été
identifiés dans chaque département.

lls ont choisi I’Occitanie
Derriere ces chiffres, ce sont des histoires d’implantations, de relance industrielle et de
transitions technologiques qui se jouent...

A Cahors Sud, Tekever, groupe technologique portugais spécialisé dans les drones, installe
une usine d’assemblage dans un hangar de 3 000 m? avec 100 recrutements prévus a trois ans
et 100 millions d’euros d’investissement ciblant le marché de la défense. L’agence AD’OCC a
détecté le projet, organisé des visites de sites en Occitanie répondant aux critéres de la société
et présenté I'écosysteme aéronautique régional.

Dans le Gard, Newcleo s’est implantée avec le soutien de I'agence AD’OCC sur la zone OZE de
Chusclan. 50 a 80 ingénieurs devraient s’installer sur site pour participer au développement
de ses réacteurs a neutrons rapides de quatrieme génération utilisant le plomb comme fluide
caloporteur. Fondée en 2021 et déja forte de 645 millions d’euros levés, la société vise la mise
en service d’'un démonstrateur en 2030 et la production de combustible MOX sur des sites
nucléaires francais.

A Toulouse, dans les locaux du Village by CA, I'entreprise allemande ATS (Autonomous
Teaming Solutions) compte déja 10 salariés et vise 50 emplois d’ici a trois ans. Elle a
notamment fait le choix de I'Occitanie pour son écosysteme local, en particulier 'ENAC et
ANITI. Basée a Munich, la société développe des solutions pour la lutte contre les droneset
recrutera des ingénieurs formés localement sur I'intelligence artificielle, le machine learning
et les systéemes embarqués.

L'un des projets les plus ambitieux détecté par I'agence est celui de Paragon ID, spécialiste
irlandais des solutions d’identification sans contact. Aprés une phase R&D a Tournefeuille -
35 emplois d’ici 2027 -, I'industrialisation de ses étiquettes connectées est prévue a partir de
2028 en Occitanie. Ces étiquettes xTag seront totalement autonomes en énergie grace a la
collecte lumineuse et la radiofréquence et permettront de localiser des objets sans déployer
de nouvelles infrastructures IT.

Les investissements internationaux (Monographie, Business France)
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